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宁卫后管协﹝2025﹞8 号

关于协会成立首届专家指导组的决定

为充分发挥协会平台优势，融合协会内技术、人才资源，

切实履行 协会协助、协调、指导职能，经协会第七届理事会

第六次理事会决定，成立南京市卫生系统后勤管理协会首届专

家指导组。专家指导组成立后，将根据会员单位的需求，及时

有效地提供后勤管理及设备设施运行的专业性指导和协助。聚

焦后勤管理核心领域，助力会员单位提升后勤管理效能，进一

步规范化、科学化、智慧化做好后勤工作，为单位的长久发展

提供稳定、高效、安全的后勤保障。

一、首届专家指导组任命

2025年4月8日，协会通过网站和微信工作群发布《关于征

集推荐协会专家指导组成员的通知》，累计收到17家会员单位

推荐的69名专业人员信息。经协会第七届理事会第六次理事会

议严格审议，决定任命赖震等56名同志为协会首届专家指导组

成员。
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二、指导方向与范围

专家指导组分为四大核心指导方向：

总务保障：涵盖后勤综合管理、物资供应、水电气能源管

控、后勤 设备设施运维技术支持、创新论证及排忧解难等的

指导；

基本建设：聚焦会员单位房屋新建、改扩建工程的规划设

计、招投标文件审核、施工管理、质量管控及合规性等的指导；

安全保卫：提供安全生产标准化建设、消防应急管理、消

防设备设施运维、治安防控体系构建等的指导；

营养膳食：围绕医院膳食服务质量提升、食品安全管理、

个性化餐饮设计、提升膳食满意度等的指导。

同时，专家指导组保留对其他后勤关联领域（如智慧后勤

系统建设、绿色低碳技术应用等）的协同支持机制，可根据会

员单位需求动态扩展服务范畴。

三、 申请机制与服务流程

1、 申请机制

常规申请：申请单位后勤部门需填写《专业指导申请单》

（详见附件），经本单位分管领导审批后提交协会。协会管理
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办公室登记备案后，通知指导组负责人与申请单位联系，明确

服务时间及地点后，根据申请需求安排专家前往指导。

应急响应：针对突发安全事故、设备高危故障等紧急情况，

申请单位可联系协会办公室应急安排专家快速前往现场协助查

找原因、排除故障、降低安全风险、尽快恢复正常运行。相关

申请手续可在事后5个工作日内补办。

2、服务流程

人员配置：单次指导任务原则上由 2-3 名相关方面专家

组成指导小组，特殊复杂项目可组建多方联合专家组。

过程管理：指导组需在《专业指导申请单》中详细记录指

导内容、建议措施及实施路径，经专家签字、申请部门负责人

签字确认并加盖单位公章后完成本次指导。《专业指导申请单》

一式三份，分别由协会、专家指导组、申请单位存档备查。

四、指导服务模式

现场指导：针对后勤管理模式及项目方案设计、招投标文

件审核、工程变更认定、设备设施改造及安全隐患排查等需结

合实地的指导；

远程指导：通过视频会议、数据共享平台等方式提供即时

技术支持和指导；
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多方指导：由协会组织多方专家联合，针对跨专业、较复

杂的情况，共同商议指导方案。

五、费用管理原则

专家指导组服务秉持 “协会互助、指导协助 ”原则，相

关费用由申请单位依据本单位规定执行 。若指导地点位于南

京区域外，申请单位还应按差旅标准承担专家往返交通、食宿

费用，此外不收取额外指导费用。

本决定自发布之日起正式施行。

附件： 《专业指导申请单》

南京市卫生系统后勤管理协会

2025 年 6 月 18日
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（ ）专业指导申请单

申请部门： 申请日期： 年 月 日

联 系 人： 联系电话：

申请单位分管院领导审批：

申

请

事

项

指

导

组

姓 名 单 位 职 称 ( 职 务 ) 联系电话

指

导

意

见

指导确认：

申请单位

(公章)

年 月 日

指导确认：

南京市卫生系统后勤管理协会

(公章)

年 月 日
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