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一、工程概况 



工程概况 

      本项目为南京鼓楼医院原址翻建职工食堂及配套设施项目，建筑面积：地上7064.43平方
米，地下14010.09平方米。通过本建筑，连接原有的1#和2#建筑，作为1#和2#建筑的裙房
，本栋建筑地上六层，主要为员工食堂；地下为食堂配套和停车库，其中地下一层、地下二层
主要为食堂配套用房和地下车库通道，地下三层为地下机动车停车库，地下四层至地下七层为
无人员停留的机械停车库。 

•工程名称：南京鼓楼医院原址翻建职工食堂及配套设施项目施工总承包 

•工程地点：南京市中山路321号，南京鼓楼医院内 

•建设单位：南京鼓楼医院 

•代建单位：南京安居建设集团有限责任公司 

•设计单位：信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司 

                   江苏华东工程设计有限公司（基坑支护） 

  勘察单位：江苏南京地质工程勘察院 

•监理单位：江苏建科工程咨询有限公司 

•施工单位：南通四建集团有限公司 

 

一、工程概况 



一、工程概况 

工期目标 

绿色施工目标 
文明施工目标 

质量目标 

安全目标 

确保江苏省文明工
地、争创国家“AAA”

安全文明工地 
总工期 

1000日历天 

创全国绿色施
工示范工程 

确保江苏省“金
陵杯”、争创
“扬子杯” 

无死亡、重伤，
轻伤率小于1‰ 

管理目标 



一、工程概况 

项目鸟瞰图 



一、工程概况 

沿街效果图 



一、工程概况 

一层平面图 



二、总体安排 



二、总体安排 

总工期安排 

       本项目于2020年7月8日正式开工，合同工期1000天。截至目前已完成基坑内四道撑施工，

并进行最后一层土石方开挖。第四层土现已开挖约60%，至3月29日出土605车，4月因土场管

控原因致使无法出土，现场已尽可能利用现有空间进行岩石破碎及打堆。根据目前情况，预计

2022年6月完成底板浇筑，2023年3月完成+0.00以下结构验收，2023年8月完成上部结构主

体验收，2024年2月完成项目竣工验收。 



三、重点与难点 

承鲁班精神  传百年老店 



三、重点与难点 

1、难点与重点概述 

本项目施工管理难点主要体现在这四个字：“近”、“小”、“深”、“堵”。 

基坑与1、2#楼位置示意图 



三、重点与难点 

“近”字体现在本工程位于院内1#、2#楼之间，支护桩与相邻建筑最近
之处仅600mm，施工较为困难。 

2、“近”字 

新建工程支护桩与1#、2#楼原有人
工挖孔桩位置示意图 



三、重点与难点 
 

“小”字体现在现场空间狭小，现有场地几乎就是本项目外廓形状，施
工临设布置相当困难，必须在工程施工中不断周转腾挪，因地制宜。 

3、“小”字 



三、重点与难点 
 

“深”字体现在本项目地下有七层，底板标高最低处为25.2m,属于深基坑项目。 

4、“深”字 

基坑最深处图纸示意 



三、重点与难点 
 

“堵”字体现在本项目施工大门位于天津路上，此路为鼓楼医院主要交
通要道，常年拥堵，对于施工运输带来非常大的麻烦，尤其是出土阶段。 

5、“堵”字 



四、现场安全文明施工 



标准化管理图册 

  施工现场围挡、临建设施、扬尘整治、

场容场貌、卫生管理、环境保护、消防、

绿色施工与职业健康、智慧工地与BIM等

按照我公司《建筑施工现场标准化管理图

册》C版执行。 

四、现场安全文明施工 



工地大门、围墙 

施工围墙 

大门及实名制通道 

四、现场安全文明施工 



五、现场安全文明施工 

雾炮除尘设备 围挡喷淋 
大气及噪音监控显示屏 

高层采用悬挑架 多层采用落地架 
车辆冲洗设备 



安全通道 在安全通道两侧布设 
安全宣传图片等 

四、现场安全文明施工 

外架立面满挂密目安全网 

楼梯临边防护 
楼层临边防护 工具化防护 



五、现场安全文明施工 

工具式施工电梯平台 

施工电梯楼层接料平台临边防护 

洞口防护 

安全梯笼 
 

基坑边防护 

脚手架封闭 



五、质量管控措施 



质量管控措施 

 以现行规范标准、设计图纸等为依据； 

质量管控原则 

 对工程施工全过程实施质量控制，以质量预控为重点； 

 对人员、机械、材料、方法、环境等因素进行全面的质量控制，监督质量
保证体系落实到位； 

 严格执行有关材料试验制度和设备检验制度； 

 不使用不合格的建筑材料、构配件和设备； 

 本工序质量不合格或未验收，不得进行下一道工序。 

五、质量管控措施 



质量管控措施 

 1、质量控制应以事前控制(预防)为主。 

质量管控方法 

 2、按施工规范要求对施工过程进行检査，及时纠正违规操作，消除质量隐
患，跟踪质量问题，验证纠正效果。 

 3、采用必要的检査、测量和试验手段，以验证施工质量。 

 4、应对工程的关键工序和重点部位施工过程进行跟踪检査。 

 5、严格执行现场见证取样和送检制度。 

 6、对不称职的人员及不合格劳务队及时进行调整。 

五、质量管控措施 



六、目前进展 



六、目前进展 
          本项目于2022年2月16日开始进行第四层土方外运，因环保管控等多方面外界 
因素，造成外运效率较低，未能满足原定施工进度计划。尤其四月因督察组进驻 
南京进行检查，土场关闭无法外运。施工现场现已利用场内有限的空间进行岩石 
破除并打堆，尽可能为后期出土做好准备，争取挽回耽误的施工工期。目前第四 
层土方开挖已完成约60%，待土场开放后争取加快出土进度。 




