会员单位基建管理创新及经验做法
（2021年1—9月）

南京市第一医院
1.加强安全生产管理，强化责任落实。对代建项目工程要求代建方及监理加强现场安全管理，自建项目安全管理落实到人，确保医院各项建设工程安全。
2.加强医德医风建设，打造廉洁工程。注重党风廉政建设，定期组织召开科室党风廉政会议，坚持警示教育常态化，行风教育规范化、系统化，打造风清气正的团队。
3.强化建设管理制度落实，确保工程质量和安全。依照国家相关建设法律法规，强化制度落实，严格把控工程建设的质量、安全、造价控制和工期管理。

南京市第二医院
1.争分夺秒，56小时完成救护车洗消中心建设。7月下旬，根据市委市政府紧急部署，公卫医疗中心建设救护车洗消中心，接到任务后基建科即对接相关单位明确项目选址，配合踏勘现场，提供水、电接入位置，开展前期准备。当天正值台风“烟花”入境，安排施工单位顶着风雨连夜调集设备进场，设计团队现场办公，凌晨出图，代建方按小时倒排工作计划，争分夺秒，经56小时彻夜奋战，按期完成救护车洗消中心建设。
[bookmark: _Hlk83173218][bookmark: _Hlk83156658][bookmark: _Hlk83174447][bookmark: _Hlk83156607]2.全力配合，完成液氧罐基础和氧气管道施工。根据国务院联防联控机制综合组要求，公卫医疗中心紧急购置两台液氧罐满足ICU病人用氧需求。为按时间节点完成液氧罐基础施工及安装，现场开会、建立微信群，在群里现场办公，设计现场出图。图纸完成即刻安排施工，基础开挖、浇筑垫层、钢筋绑扎一道道工序按规定时间节点完成，连夜浇筑混凝土。罐体进场，即刻安排吊装。为确保提供ICU病人50L/分钟全流量氧气，经综合研判，确定原氧气间分气缸到C楼外部的最佳路径，连夜施工，1天完成新液氧罐连接管道接入原氧气间分气缸工作。
3.利用EPC总承包，减少现场协调。公卫医疗中心扩建工程采用EPC总承包方式，施工单位全部由总承包单位实行统一管理，所有的分包单位均由总承包单位自主招标，大大缩短分包单位招标时间并避免废标。减少了由于配合不佳造成的设计变更，及由此产生的施工返工和工期延误，降低了设计对工期的影响。EPC总承包，设计和施工为一体，医院与设计和施工签订一份合同，合同管理简单，简化了扩建工程管理过程中各种复杂的关系，减少了现场协调，使项目便于管理。
[bookmark: _Hlk83156582][bookmark: _Hlk83172702]4.通过BIM技术，避免设计返工。公卫医疗中心扩建工程通过BIM技术，保障施工质量和进度。设计阶段BIM技术为医院提供直观效果图，给领导决策提供了依据。在施工图设计阶段，BIM设计将施工预留洞口位置、走廊上的水管、风管、消防管等各类管线布置均在图上体现，管线是否打架、是否翻弯和碰撞等不合理的设计细节均检测出来，并对建筑设计的错误进行改正和优化，减少了现场设计变更，避免工程返工，有效的加快了施工进度。
5.加强代建督促管理，强化代建监管责任。现场问题及时给代建单位发联系单，督促代建落实监管责任，监督监理做好质量、安全的跟踪和追溯，要求监理现场管理时结合各种会议、通知单、罚款单做好提前预警，事中督促，事后追责。

南京市儿童医院
1.争取政策支持，加快工程进度。广州路院区新建地下三层停车场工程，医院积极争取政策支持，市政府批文确认为差别化工地，工程进度得以加快。调整施工时间，做好扬尘及噪音控制，积极与周边居民、街道以及环保部门做好对接与沟通。办理夜间施工许可证，办理“干五停二”的施工周期。对照施工进度计划，调整施工方案，对进度及时纠偏。同时邀请行业内专家提出建议及施工方法，进行分段化施工，加快工程整体进度。
2.优化施工方案，确保工程质量和安全。加大 “人、机、料、法、环”的投入，现场以最佳方法进行施工。定期（每周）或不定期（根据节点需要）及时组织各参建单位讨论、协调工程建设过程中出现的问题，提出解决方案，使得工程顺利推进，确保工程质量和安全。
